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    地方自治法第１９９条第１項、第２項及び第４項に基づき財務監査及び事務監査を実施し

たので、同条第９項の規定により、その結果を公表します。 
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                   久留米市監査委員  山 口 文 刀 

                   久留米市監査委員  樋 口 明 男 

                   久留米市監査委員  永 田 一 伸 

                   久留米市監査委員  秋 永 峰 子 

                  



対象部局等 実施場所

指摘

事項

件数

意見

件数

市民文化部 7 1

1 0

田主丸総合支所 3 1

北野総合支所 3 1

城島総合支所 0 1

三潴総合支所 0 1

0 0

0 0

議会事務局 0 0

2 0

0 0

1 0

監　査　結　果　報　告

第２　　監査の対象、実施場所、日程及び指摘事項等件数

日　　程

第１　　監査の種類
　地方自治法第１９９条第１項及び第２項の規定に基づく監査

対象課等の内訳

総務、税収納推進課、市民税
課、資産税課、市民課、耳納
市民センター、筑邦市民セン
ター、上津市民センター、高
牟礼市民センター、千歳市民
センター、文化振興課、生涯
学習推進課、文化財保護課、
体育スポーツ課、中央図書館
<久留米シティプラザ>（以下
の各課を含む。）総務課、舞
台技術課、施設運営課、事業
制作課

監査委員室
監査委員事務局
執務室・会議室

対象課等の執務室
令和7年11月5日

～令和8年4月30日

令和7年11月5日
～令和8年4月30日

　固定資産評価審査委員会

  令和７年度における財務に関する事務の執行及び公有財産の管理並びに行政の組織、機
能、事務処理の手続及び方法などの行政運営全般を監査の対象とした。特に、現金等取扱、
旅費、給与、報償費関係、補助金、貸付金、財産及び物品管理、契約、附属機関等、休暇等
に係る事務等を重点項目とした。

地域振興課、市民福祉課、環
境建設課、産業振興課、文化
スポーツ課

　会計室

　選挙管理委員会事務局

　公平委員会事務局

　農業委員会事務局

令和8年1月5日
～令和8年4月30日

総務課、議事調査課

　秘書室



【市民文化部】

指 摘 事 項

第３　　監査の着眼点・主な実施内容

　指定管理者の指定の手続きにおいて、指定議案を議会に提出する前に、指定管理者の候補
者と仮協定を締結していないものがある。

〔指定管理者事務〕

　以前にも指摘したが、依然として所属長よる「承認・不承認」の判断がされないまま会計
年度任用職員が特別有給休暇を取得しているものがある。

〔休暇等届出事務〕

《事務監査》

第５　　監査の結果

　事務ミスの再発防止に対する職員の意識向上や、内部統制が有効に機能するための取組へ
の支援に意を用いながら、次の視点を持って監査を行った。
①　合規性（事務執行が法令等に従い正確に行われているかどうか）
②　経済性、効率性、有効性（最少の経費で最大の効果を挙げているかどうか、事業の目的
を十分に達成し効果を挙げているかどうか、手続等に改善できる余地はないかどうか）
③　コンプライアンスの確保（事務執行に当たり、不適正な処理の防止等に係る取組を行っ
ているかどうか）
　監査は、関係書類の照合、検査、関係職員からの説明聴取により実施した。

　当監査は、久留米市監査基準に準拠して実施した。
　監査対象の事務は、おおむね適正に執行されていたが、一部において、検討又は是正等を
要する指摘事項が認められたので、必要な措置等を講ずるとともに、職員の指導監督に努め
られたい。
　監査の結果に基づき、住民福祉の増進、最少の経費による最大の効果、組織及び運営の合
理化等の観点から意見を付した事項についても、研究又は検討等を図り、措置等の対応が講
じられるよう望む。

（１）業務委託を実施しているが、契約伺いの決裁が未了のものや作成していないものがあ
　　る。

（２）請書において、必要な仕様書が備わっていないものがある。

（３）請書に必要な収入印紙が貼付されていないものがある。

（４）請書と仕様書を綴じているが、割印を行っていないため、ページの差替えが可能な状
　　態となっているものがある。

〔契約事務〕

《財務監査》

第４　　監査委員の除斥

　代表監査委員 山口　文刀 は、地方自治法第１９９条の２の規定により、市民文化部生涯
学習推進課（生涯学習推進課の予算であって、総合支所に執行の委任を行っているものを含
む。）に係る監査については除斥とした。



意 見

【固定資産評価審査委員会】

指 摘 事 項

【田主丸総合支所】

指 摘 事 項

《事務監査》

〔公印取扱事務〕

　以前にも指摘したが、依然として管守者の承認を受けずに公印を使用している。

　行政財産の目的外使用において、使用料の納付がされておらず、督促をしていないものが
ある。

〔財産管理事務〕

　注油券の使用者と交付者が同一人物になっているものがある。

〔契約事務〕

　除草業務において、受託業者が刈草等を市外の産業廃棄物の中間処理場へ搬入しており、
一般廃棄物のいわゆる「域内処理の原則」が徹底されていないにもかかわらず、指導等を
行っておらず、業務の監督が不十分なものがある。

《財務監査》

〔市税外収納事務〕

　道路占用許可に係る占用料の算定を誤り、過少に請求しているものがある。

〔給油チケット管理事務〕

　久留米シティプラザは、本年４月に開館１０周年を迎える。これまで、舞台技術等の専門
スタッフ職員をフルタイムの会計年度職員として採用しているが、離職率が高く、職員の確
保に毎年苦労している。市の任用制度では処遇や勤務条件が専門職に適さず、働きやすく働
きがいのある職場となっていないのではないか。久留米市のランドマークであるシティプラ
ザを、今後も安定的かつ効率的に維持・運営していくために、他市の同様の施設を調査し、
運営方法のあり方について検討を進められたい。
　また、名誉市民である石橋正二郎氏が寄贈した石橋文化センターが４月に開園７０周年を
迎え、久留米市美術館も石橋美術館として開館してから７０周年、そして久留米市美術館と
して引き継いでから１０周年という節目の年となる。加えて、氏の功績をたたえて紹介する
石橋正二郎記念館も開館１０周年を迎え、２月にリニューアルオープンする。氏が行われた
市内２１小中学校へのプールの建設寄贈をはじめとする地域の文化・教育への貢献は、計り
知れないほど多大で、後世へ語り継ぐべきものである。
　今後、様々な記念イベントが企画されていると思われるが、この記念の年に、市内の多く
の小中学生が、間近に一流の美術品と接して感性を育むとともに、氏の功績を学べるよう、
教育部と連携しながら見学の機会を設けられたい。

《事務監査》



意 見

【北野総合支所】

指 摘 事 項

意 見

　本市の人口は減少傾向にあり、令和７年２月からは３０万人を割り込んでいる状況で、特
に、市域の周辺部の人口減少は顕著である。今後も人口は減少すると予測されていることか
ら、市税等の歳入も減少していくことが想定され、久留米市の現在の組織体制をこのまま維
持することは厳しくなってくる。そのため、ヒト、モノ、カネといった限りある資源を効率
的に活用していかなければならない。
　現在、総合支所の各課は、本庁の多くの課の業務を担っており、業務内容が高度化・複雑
化する中で、職員の負担は大きいものであるとうかがえる。昨年の定期監査の意見でも述べ
たが、総合支所と本庁の業務のあり方の協議と、デジタル技術を活用したさらなる業務見直
しを行い、適切かつ迅速な行政サービスを確保するとともに、職員の負担軽減を図られた
い。
　また、このように市を取り巻く環境が大きく変化する中、総合支所においては、これまで
のような総花的な横並びの事業展開は困難になってくる。今後は、それぞれの地域特性を生
かした事業分野に経営資源を集中させ、特色あるまちづくりを進めて、地域の活性化を目指
されたい。

　切手受払簿に記載のない切手が保管されているものがある。

〔契約事務〕

　街路樹管理業務において、受託業者が刈草等を市外の産業廃棄物の中間処理場へ搬入して
おり、一般廃棄物のいわゆる「域内処理の原則」が徹底されていないにもかかわらず、指導
等を行っておらず、業務の監督が不十分なものがある。

　本市の人口は減少傾向にあり、令和７年２月からは３０万人を割り込んでいる状況で、特
に、市域の周辺部の人口減少は顕著である。今後も人口は減少すると予測されていることか
ら、市税等の歳入も減少していくことが想定され、久留米市の現在の組織体制をこのまま維
持することは厳しくなってくる。そのため、ヒト、モノ、カネといった限りある資源を効率
的に活用していかなければならない。
　現在、総合支所の各課は、本庁の多くの課の業務を担っており、業務内容が高度化・複雑
化する中で、職員の負担は大きいものであるとうかがえる。昨年の定期監査の意見でも述べ
たが、総合支所と本庁の業務のあり方の協議と、デジタル技術を活用したさらなる業務見直
しを行い、適切かつ迅速な行政サービスを確保するとともに、職員の負担軽減を図られた
い。
　また、このように市を取り巻く環境が大きく変化する中、総合支所においては、これまで
のような総花的な横並びの事業展開は困難になってくる。今後は、それぞれの地域特性を生
かした事業分野に経営資源を集中させ、特色あるまちづくりを進めて、地域の活性化を目指
されたい。

《財務監査》

〔市税外収納事務〕

　一般廃棄物処理手数料収納事務を私人に委託しているが、告示を行っていない。

〔郵便切手等管理事務〕

《事務監査》



【城島総合支所】

意 見

【三潴総合支所】

意 見

【選挙管理委員会事務局】

指 摘 事 項

【農業委員会事務局】

指 摘 事 項

《財務監査》

〔契約事務〕

　契約書に貼付されている収入印紙の金額が不足しているものがある。

　本市の人口は減少傾向にあり、令和７年２月からは３０万人を割り込んでいる状況で、特
に、市域の周辺部の人口減少は顕著である。今後も人口は減少すると予測されていることか
ら、市税等の歳入も減少していくことが想定され、久留米市の現在の組織体制をこのまま維
持することは厳しくなってくる。そのため、ヒト、モノ、カネといった限りある資源を効率
的に活用していかなければならない。
　現在、総合支所の各課は、本庁の多くの課の業務を担っており、業務内容が高度化・複雑
化する中で、職員の負担は大きいものであるとうかがえる。昨年の定期監査の意見でも述べ
たが、総合支所と本庁の業務のあり方の協議と、デジタル技術を活用したさらなる業務見直
しを行い、適切かつ迅速な行政サービスを確保するとともに、職員の負担軽減を図られた
い。
　また、このように市を取り巻く環境が大きく変化する中、総合支所においては、これまで
のような総花的な横並びの事業展開は困難になってくる。今後は、それぞれの地域特性を生
かした事業分野に経営資源を集中させ、特色あるまちづくりを進めて、地域の活性化を目指
されたい。

《財務監査》

〔契約事務〕

　業務委託を実施しているが、契約伺いの決裁が未了のものがある。

〔物品管理事務〕

　備品台帳と現物が一致していないものがある。

　本市の人口は減少傾向にあり、令和７年２月からは３０万人を割り込んでいる状況で、特
に、市域の周辺部の人口減少は顕著である。今後も人口は減少すると予測されていることか
ら、市税等の歳入も減少していくことが想定され、久留米市の現在の組織体制をこのまま維
持することは厳しくなってくる。そのため、ヒト、モノ、カネといった限りある資源を効率
的に活用していかなければならない。
　現在、総合支所の各課は、本庁の多くの課の業務を担っており、業務内容が高度化・複雑
化する中で、職員の負担は大きいものであるとうかがえる。昨年の定期監査の意見でも述べ
たが、総合支所と本庁の業務のあり方の協議と、デジタル技術を活用したさらなる業務見直
しを行い、適切かつ迅速な行政サービスを確保するとともに、職員の負担軽減を図られた
い。
　また、このように市を取り巻く環境が大きく変化する中、総合支所においては、これまで
のような総花的な横並びの事業展開は困難になってくる。今後は、それぞれの地域特性を生
かした事業分野に経営資源を集中させ、特色あるまちづくりを進めて、地域の活性化を目指
されたい。


