
ま え が き 

■令和 4 年度の経済及び財政の状況 

令和 4 年度の日本経済は、コロナ禍からの緩やかな持ち直しが進む一方で、エネ

ルギー・食料価格の高騰や世界的な景気後退懸念など不安定な状態が続きました。

こうした状況に対して、政府は「物価高克服・経済再生実現のための総合経済対策」

（令和 4 年 10 月）を策定、補正予算を編成し対応を重ねたものの、景気の下振れリ

スクを払しょくするには至らず、未だ先行きが不透明な状況にあります。 

なお、令和 4 年度の地方財政計画では、地方自治体が安定的な財政運営を行うこ

とができるよう、地方税や地方交付税等をあわせた一般財源総額は前年度と同水準

の 62.0 兆円となっています。 

■令和 4 年度の決算収支の概要 

令和 4 年度は、街を伸ばし、暮らしを守るため「安心・安全のまち」「活力のあ

るまち」「活き活き生活できる、活躍できる共生のまち」という 3 つの視点に基づ

いたまちづくりを進めました。その中では、直面する喫緊の課題である住民の生命

と財産を守る防災・減災対策、感染症対策とウィズコロナ・アフターコロナ社会を

見据えた対応に特に重点的に取り組みました。 

また、感染症が収束しない中、国際情勢や金融市場変動の影響により物価が高騰

するなど、市民の生活や事業活動にとって厳しい状況が続いたため、久留米市は国

や県の施策とも連携しながら 7 度の補正予算により対応しました。 

 

（１）安心・安全のまち 

①保健医療機能・体制の充実 

 ワクチン接種や検査体制の確保などによる感染拡大防止、感染症の流行を踏まえ

た保健所機能の充実に向けた検討など 

②総合的な危機管理の強化 

 流域治水推進プロジェクトによる貯留施設等の整備促進、防災チャットボットの

本格導入等防災機能の強化、国・県とともに筑後川流域全体での被害軽減対策など 

③暮らしの安全対策の推進 

 セーフコミュニティ活動による日常的な安全対策の強化、ニセ電話詐欺被害の防

止対策など 

④快適な都市環境の確保 

 道路・橋りょう・公園などインフラ施設の適切な維持管理と長寿命化、老朽空家

の除却など 

⑤脱炭素・循環型社会の構築 

 上津クリーンセンタ－の更新など安定したごみ処理体制の確保、公共施設の ZEB

化など再生可能エネルギーの活用、ゼロカーボンシティ実現に向けた取組など 
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（２）活力のあるまち 

①多様な地域産業の創出と振興 

中小企業に対する資金繰り支援、地域企業の事業継続や DX 化の支援、地域商店街

への新規出店補助の拡充など 

②魅力ある農業の振興 

 将来の担い手確保、生産基盤の整備、高性能機械の導入による生産性の向上、農

産物の 6 次産業化の支援をはじめ魅力ある農業の振興など 

③観光の振興、MICE 誘致の推進 

 ISTS 開催へ向けた機運醸成、アフターコロナを見据えた観光振興や MICE 誘致など 

④ネットワーク型のコンパクトな都市の形成 

 西鉄大善寺駅前広場の整備、中環状道路など市街地の幹線道路網の構築をはじめ

とした都市機能の充実など 

⑤集い、楽しむ、水と緑の空間の創出 

 筑後川花火大会、くるめ光の祭典など感染症対策と両立したイベントの実施、シ

ティプラザを活用した人々が集い楽しむまちづくりなど 

（３）活き活き生活できる、活躍できる共生のまち 

①安心して産み、育てられる子育て・教育環境の充実 

待機児童解消に向けた保育施設の整備や保育士等の人材確保、学童保育所の整備、

学力向上に向けた授業づくり、教育 ICT の推進、安全で快適な教育環境の整備など 

②スポーツ、文化、芸術の振興 

音楽やスポーツ分野における人材の発掘育成、シティプラザや久留米アリーナを

活用した文化芸術スポーツ活動の振興など 

③人権擁護と男女共同参画の推進 

基本的人権を尊重する人権教育や啓発活動、男女平等の推進、地域や職場におけ

る女性活躍促進など 

④市民活動・地域コミュニティ活動の活性化 

 地域コミュニティ組織や市民活動団体の活動支援など 

⑤高齢者、障害者、貧困対策など福祉の充実 

 ヤングケアラーの早期発見と支援策の充実、子どもの貧困をはじめ困りごとを抱

える方への重層的な支援など 

（４）まちづくりの推進に向けて 

複雑多様化する地域課題に的確に対応できる職員の育成や組織力の強化、国・県

や近隣自治体との連携強化など 

 決算規模は、一般会計の歳出総額が 1,453 億 3,772 万円で対前年度比 112 億 8,839

万円、7.2％の減となりました。これは新型コロナウイルスの感染拡大によって大き

な影響を受けた子育て世帯や中小事業者の事業継続支援等に対する令和 3 年度の支

援策がピークを越えたためです。また、義務的経費は扶助費である子育て世帯への
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臨時特別支援事業の減少が影響し、対前年度比 3.8％の減となりました。 

次に、歳入総額は 1,466 億 447 万円で対前年度比 111 億 7,383 万円、7.1％の減と

なりました。これは、国庫支出金が子育て世帯等臨時特別支援事業費補助金などの

減少により 15.1％の減となったことによるものです。歳入の根幹である市税は、個

人市民税や固定資産税が増加するなど、全体で対前年度比 3.7％の増となりましたが、

地方交付税は市税収入増加の影響もあり 1.0％の減となっています。また、寄附金は

ふるさと久留米応援寄附の減少により 20.7％減となりました。これらの結果、形式

収支は 12億 6,675万円、実質収支は 8億 6,969万円となりました。 

経常収支比率は、歳入面で市税が増加した一方、地方交付税や臨時財政対策債が

減少したこと、歳出面で定年退職者が前年よりも増加したことにより、前年度に比

べ 1.7 ポイント増の 94.7％となっています。また、基金残高はふるさと久留米応援

寄附の一部を積み立てた結果、前年度に比べ 11 億 6,398 万円増加し 233 億 8,029 万

円、地方債残高は、借入の抑制に努めた結果、前年度に比べ 60 億 4,612 万円減少し

1,313 億 3,496 万円となりました。 

このほか、国民健康保険事業など 11 の特別会計の歳出決算額は、総額 930 億 8,141

万円となりました。 

■財政運営の展望 

政府は、令和 5 年度の経済見通しについて「物価高を克服しつつ、計画的で大胆

な投資を官民連携で推進などによって持続可能な成長経路に乗せ、実質 GDP 成長率

1.5％程度を見込む。ただし海外景気の下振れが景気を下押しするリスク、物価上昇

や供給面での制約、金融資本市場の変動等の影響には十分注意する必要がある」と

しています。 

そのような中、久留米市では令和 5 年 7 月の大雨により大規模な災害が発生しま

した。これは久留米市が常に災害と隣り合わせであることを、私たちに再認識させ

ることとなりました。今後は災害からの復旧や被災者支援を着実に進めることはも

とより、防災減災対策の強化を図っていく必要があります。しかしながら、人口減

少の加速など歳入環境の厳しさは増し、増加が見込まれる扶助費、特別会計繰出金、

老朽化が進む公共施設への対応など、財政の硬直化リスクは年々高まる状況です。 

 このような中で、健全財政を維持しながら、市民の生命や財産を守る取組をしっ

かりと進めていくためには、人口を維持する施策の強化や産業団地の整備と企業誘

致の推進、市街地の再整備など、中長期的な視点で市税収入の増加につながる取組

を実施し、財政力を高めていかなければなりません。 

また、時代のニーズをつかみながら事業の重点化を図りつつ、既存事業の見直し

等行財政改革の取組を強化するとともに、行政のデジタル化・DX の推進によるスピ

ーディで効率的な行政運営に取り組み、限られた財源をもっと効果的、効率的に活

用していくことが重要であると考えます。 
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財 政 規 模 の 推 移 

 

 

 

職 員 数 

区     分 
定  員※ 実     員 

R4 年 4 月 1 日現在 R4 年 4 月 1 日現在 R5 年 3 月 31 日現在 増 減 

一

般

会

計 

一 般 職 員 1,330 1,325 1,310 ▲15 

事務局・委員会等の職員 36 36 36 0 

教 育 関 係 職 員 324 324 325 1 

計 1,690 1,685 1,671 ▲14 

特

別

会

計 

国 民 健 康 保 険 事 業 36 36 36 0 

競 輪 事 業 8 7 9 2 

卸 売 市 場 事 業 6 6 6 0 

介 護 保 険 事 業 42 39 41 2 

農 業 集 落 排 水 事 業 3 3 3 0 

特定地域生活排水処理事業 2 2 2 0 

後 期 高 齢 者 医 療 事 業 7 6 5 ▲1 

計 104 99 102 3 

※ 定員とは当初予算上の職員数をいう。短時間勤務職員を除く。 

（ ）書きは伸び率 （単位：千円） 

 

（単位：人） 
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基金残高の推移（一般会計） 

 

 

 

 

市債残高の推移（一般会計） 

 

 

 

実質的な市債残高の推移（一般会計） 

 

※臨時財政対策債とは、国が地方公共団体に配分する地方交付税の不足分を補うため、地方交付税の

代わりとして発行する地方債。後年度、返済額の１００％が地方交付税措置される。 

(億円) 

(億円) 

(億円) 
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財 政 指 標 の 推 移 

実質公債費比率(%) 

経常収支比率(%) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◇自治体の財政構造の弾力性を測定する比率であり、この比率が低いほど財政構造が弾力性 

に富んでいることを示す。 

【健全化判断比率】（実質赤字比率、連結実質赤字比率、実質公債費比率、将来負担比率） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◇自治体が当該年度に負担する実質的な償還額の標準財政規模に対する比率であり、この比率 

が高いほど償還の負担が重いことを示す。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◇自治体が将来負担すべき実質的な負債の標準財政規模に対する比率であり、この比率が高い 

ほど将来的に財政が圧迫される可能性が高いことを示す。 

「地方公共団体の財政の健全化に関する法律（平成 19 年法律第 94 号）」に基づき算定された

財政の健全性を判断するための 4つの指標 

@実質赤字比率 及び 連結実質赤字比率  … 現在まで赤字なし 

将来負担比率(%) 
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0
.
0

▲
 
7
.
2

１
．

表
中

、
構

成
比

に
つ

い
て

は
表

示
単

位
未

満
の

数
値

を
四

捨
五

入
し

た
た

め
区

分
毎

の
計

と
合

計
が

合
わ

な
い

場
合

が
あ

る
。

義 務 的 経 費 　 そ 　 の 　 他 　 経 　 費

区
 
 
 
 
　

分

歳
 
 
出

 
 
合

 
 
計
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（
単
位
：
千
円
）

平
成
30
年
度

令
和
元
年
度

令
和
２
年
度

令
和
３
年
度

令
和
４
年
度

１
1
2
7
,
5
5
2
,
2
0
6

 
1
2
9
,
8
2
2
,
3
4
8

 
1
7
0
,
3
9
0
,
4
6
5

 
1
5
7
,
7
7
8
,
3
0
3

 
1
4
6
,
6
0
4
,
4
7
7

 

２
1
2
6
,
3
3
1
,
5
0
0

 
1
2
8
,
7
4
3
,
0
5
2

 
1
6
9
,
0
0
8
,
2
0
7

 
1
5
6
,
6
2
6
,
1
1
3

 
1
4
5
,
3
3
7
,
7
1
9

 

３
1
,
2
2
0
,
7
0
6

 
 
 

1
,
0
7
9
,
2
9
6

 
 
 

1
,
3
8
2
,
2
5
8

 
 
 

1
,
1
5
2
,
1
9
0

 
 
 

1
,
2
6
6
,
7
5
8

 
 
 

翌
年

度
へ

(1
)
継

続
費

逓
次

繰
越

額
3
6
,
7
1
9

 
 
 
 
 
 

4
7
,
4
1
7

 
 
 
 
 
 

5
,
7
8
9

 
 
 
 
 
 
 

繰
越

す
べ

き
(2
)
繰

越
明

許
費

繰
越

額
3
9
7
,
6
9
8

 
 
 
 
 

3
7
6
,
5
7
6

 
 
 
 
 

5
4
3
,
7
6
9

 
 
 
 
 

3
6
2
,
3
0
2

 
 
 
 
 

3
9
1
,
2
7
6

 
 
 
 
 

財
源

(3
)
事

故
繰

越
し

繰
越

額
9
,
3
2
6

 
 
 
 
 
 
 

計
3
9
7
,
6
9
8

 
 
 
 
 

4
1
3
,
2
9
5

 
 
 
 
 

5
9
1
,
1
8
6

 
 
 
 
 

3
7
1
,
6
2
8

 
 
 
 
 

3
9
7
,
0
6
5

 
 
 
 
 

５
8
2
3
,
0
0
8

 
 
 
 
 

6
6
6
,
0
0
1

 
 
 
 
 

7
9
1
,
0
7
2

 
 
 
 
 

7
8
0
,
5
6
2

 
 
 
 
 

8
6
9
,
6
9
3

 
 
 
 
 

６

一
　
般
　
会
　
計
　
決
　
算
　
の
　
状
　
況

実
質

収
支

額
の

う
ち

地
方

自
治

法

第
２

３
３

条
の

２
の

規
定

に
よ

る

基
金

繰
入

額

区
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
分

歳
入

総
額

歳
出

総
額

歳
入

歳
出

差
引

額

４

実
質

収
支

額
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